ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL META

En la ciudad de Bogota a los 13 dias del mes Marzo de 2015, se relinen GUSTAVO LENIS STEFFENS titular del cargg de
DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico y GLORIA MAGDALENA GONZALEZ ROJAS titular de!
cargo de DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA DE META, en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
¢on base en los compromisos asumidos por el drea DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA META respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas. '

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de frabajar permanentemente por e
mejoramiento continuo de los pracesos ¥ asegurar la transparencia y [a calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resuftados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte conslitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
paner a disposicion de fa entidad sus habilidades técnicas ¥ gerenciales para conlribuir al logro de os objetivos institucionales,

TERCERA: El superior jeramuico se compromete a apoyar al funcicnario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desamollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para [a ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDQ sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa par parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para Ja evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, ios Planes Operativos o de Gestion Anual de Ia entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02 de ENERO de
2015 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustada o modificado de comin acuerdo entre las paries.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

ks A\

Firma Supetior Jerarquico irma funcionario Directivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL Fecha: 13 DE MARZQ 2015

QObjetivos

1. Mejorar los niveles de segusidad operacional y |a capacidad del espacio aérec para alender la demanda

5. Fortalecer la gestion y eficiencia inslitucional.

Concertacion de compramisos

Evaluacion de

COMPromisas
Yo . Fecha , % de cumplimiento
compfomisos Instiucionzies | Punlaje Resuttados Esperades Lirlte Indicadores 71213415
Lograr las metas del sector en 0% | Cumplimients de las metas de 39 dic2015 | Valor Obligadun&waloraprcpiaddn
13 ejecucion presupuestal, ejecucidn el Seclor transporie al
asignado a ta Regional. 90%
Atender los hallazgos de la 20% | Cierre de los hallazaos 2l menes en | 31dic 2015 | Hallazgos Cerrados/ Total hallazges
CGR, OCly Salud Ocupacional un 906% CGR
para €l ciere de los mismos Hallazgos Cerrados! Tolal hallazgos
0oCl
Hallazgos Cesrados/ Total hallazgos
Salud Ocupacional
Mejorar los ingresos por 0% | Mejoramiento 0¢ fos ingresos por | 31 dic 2015 | Ingresos recaudados [/ Ingresos
concepta de arendamiento de arrendamientos en 90% proyectados por congepto
inmuebles en areas bajo amrendamienlos
responsabilidad de Ja Regiona!
Fonawcer ¢l Sslemageston de |  20% | Implementacion SGG en O0% delos | 31dic2015 | Nimero de procesos implemant2cos
Calidad en aeropuertos de la aeropuertos da |a regional &n fa Regional / procesos mejorades,
Regional, de acuerdo ¢on que aplican a la Regianat.
cronograma de implemenlacion
de la Oficina Asesora g
Plangacion.
Mantener el alistamiento de ls 20% | Al menos al 35% 31dic2015 | Infragstructura operativa
infraestruciura aeroportuaria y aeroporiuania / lotal inlraestructura
aergnautica {area de movimienlo)
Infragstructura  operativa  J  tolal
wlragstbuciura CNS-MET- Ay VIS-
ENE- ATH- AIM

NOTA: En I3 casilta "Compromisos Institucionales™ debe que
Desarrollo de cada proyecio o actividad a la que se comprem

dar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo €l Asea en
etié en la planeacién institucional. :

Compromisos Contngentes o - Evaluacidn cuaiftativa
Adicionales Resultados Esparados Fechia Limie | o orioctona | _Saistactona | Insatistackaria

Asesorar al Supenior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la soluckn de los problamas § 31 DIC 2015
temas propios de la misidn y|o cusstiones planteadas de mode mas eficaz y
ohietivas de e Entidad eficiente.

Desarroflar funciones delegadas y | Lievar a cabo un desempefio efectivo de la|31DIC 2015
eNcamos concrelos. delegacidn o del encargo que ravierla an una mejora

organizaliva.

Desarrotaz, en  suslitucion  del | Materializar fa rapreseniacion de forma adecuada y A DIC 2015
Superior  Jerarquico, tareas | oportuna para Ios intereses de 1a entidad.

representativas de la entidad

Alrontar cambios organizativas © | Responder efectiva ¥ coherentemente frente aj 31 DIC 2015

reformas coolingentes de la antidad siluaciones qerivadas de 1os procesos de cambio.

Resolver y gestionar anomalias que | Resolver diigentemente  las  silvaciones | 31 DIC 2015
se produzean en el funcionamiento problemalicas producidas enla enlidad

ardinario de la enfidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO. Fecha  30:03-2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha  30-06-2015

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-2015

CUARTO SEGUMIERTO

Fecha  31-12-2M5




COMPROMISCS DE MEJORA GERENCIAL

Hecesklades Mejora Gergncial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asocizdas) Nosa Se Son
datectan detectan | Imprescindibles

E Guiar y dingir grupos y establecer | Construir ¥ mantenar grupos de trabajo cohesionados y
Liderazgo ; ¥ mantener la cohesion de grupo | mativados que permiian alcanzar fos obetivos generando

inecesariz pard  alcanzar los | un dlima posiliva y fomentando la participacion.

! objetivos organizacionales.

; Determinar eficazmente las metas

E %engﬁgﬁiﬁs m&m% Establecer objetvos dlaros y concisos estruciurados ¥
Planeacidn  ; resnonsabl : coherentes con las melas organizacionales, traduciéndolos

! responsables, los plezos y los lan 00 ¥ flables

ftecursos  requeridos  para | N PIANGS practicos y flables.

! aleanzartas.

iElgir erre uma o vadiss

! dllemativas para solucionar un . . .
Toma  de ! problema o alender una situacian, | CaPACIad para escoger, en enlomos compleios, la opeién

g i . . mas convenienle para resolver siuaciones concretas,

decisiones ; compromeliéndase con acciones asumiendo {as consecusncias '

1 Concrelas y consecuentes con la )

1 decision,

f Faverecer e aprendizale y | - Gestionar las habdidades ¥ recursos da Su grupo de

i desamalio de sus colaboradores, trabajo (¢ de las personas a su ¢amo) con la finakdad

i aiculando las polenclalidades y e akcanzar metas y objelives organizacionales.

! recosidades individuales con las | - Ejercer responsablenwnte las fungicnes derivadas de
Direccion  y ; de la organizacitn para oplimizar la evaluacion del desempefio de los empleados
Desarmollo de ; |2 calidsd de fas contibucionss publicos con el fin de mejorar el rendimiento de ta
Personal i de los equipos de trabajo y de las entidad.

i personas, en el cumplimiento de | - Desamollar lag competencias de su equipo humano |

vlos  objelivos ¥ metas mediante la idenfificacion de las necesidades de

: oianizacionales  presenles capacilacién y formacitn, compromebéndose en

! luluras. acciones concretas para satisfacerias.

iEstar 2l tanlo de las { En el ejerciio gerencial loma en cuenta y demuesta un
Conocimiento ! circunstancias y las refaciones de | conocimienia del enfomo y dol conlexto institucional en ef
del eritomo : poder que influyen en e entomo § que desempena su actividad gerencial,

; Grganizacional.

NOTA: Las anleriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo, Por tal razén pueden ser adicionadas olras, si la entidad lo

oonsidera necesario,
La finalidad de estos compromisos no es olra
pueden ser los ambitos competenciales en los g

que reforzar fas competencias de los funcionarios Directivos mediante Ia identificacion puntual de cudles

ue el gerente piblico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

Qbservaciones:

—_— — —

—— — —

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como sue
publicos mediante la ideniificacién puntual de cuales
formacién complementaria, Esta s la (inica consecuencia de esos compromisos gereficiales y por tanto requiere
0 por compardir [a idea con el gerente) identifique en qué Ambilos de las
el rendimiento institucional y fomentar et desarrllc def funcionario Directivo. £n [z Cek

capacitacitn delecladas

Fina Superior Jeramuico

propio nombre indica, no es clra que reforzar las competencias de los gerenles
pueden ser fos ambilos compelenfialdg en tos que el gerente plblico requiere de una capacitacién o
que ef superior jerarquico (por si mismo

itacid Ry fin de mejorar
ecesidades de

competenciasfgeren

Fima Funcionario Directivo







